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Resumen

El andlisis bibliométrico en Scopus sobre la produccidn cientifica en gerencia en América
Latina y el Caribe busca identificar tendencias y relaciones objetivas para informar
politicas/practicas y contribuir al desarrollo sostenible regional. Se plante6 como objetivo
de la investigacion: identificar las relaciones objetivas presentes en el campo cientifico
de los estudios sociales sobre gerencia en América Latina y el Caribe a partir de un
analisis bibliométrico en Scopus. Se realizé un estudio observacional, descriptivo, de
tipo bibliométrico como método especializado para el analisis de la produccion cientifica.
El estudio clasificé ademas como longitudinal retrospectivo al analizar eventos ocurridos
en un periodo de tiempo pasado, pero con enfoque prospectivo para poder visualizar
los temas tendencia dentro de la ciencia abierta. La produccién cientifica en estudios de
gerencia en América Latina y el Caribe entre 2018 y 2023 incluy6 16,502 documentos
en 2,629 fuentes, con una tasa de crecimiento anual negativa del -71.67%. La
colaboracién internacional fue significativa, con el 33.81% de los documentos, ello refleja
un campo activo con alta citacion. Las formas predominantes de documentos son los
articulos (con un total de 12,980), seguidos por los capitulos de libros (795) y las
conferencias (1,550). A pesar del crecimiento, se necesita mas impulso para fortalecer
la investigacion en gerencia y promover politicas cientificas colaborativas a nivel
regional. Los estudios sociales sobre gerencia en la regidon necesitan de politicas
cientificas que favorezcan la colaboracion regional y la formulacién de proyectos.
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Abstract

The bibliometric analysis in Scopus on scientific production in management in Latin
America and the Caribbean seeks to identify trends and objective relationships to inform
policies/practices and contribute to regional sustainable development. The objective of
the research was to identify the objective relationships present in the scientific field of
social studies on management in Latin America and the Caribbean based on a
bibliometric analysis in Scopus. An observational, descriptive, bibliometric study was
carried out as a specialized method for the analysis of scientific production. The study
was also classified as retrospective longitudinal by analyzing events that occurred in a
past period of time, but with a prospective approach to be able to visualize trending topics
within open science. Scientific production in management studies in Latin America and
the Caribbean between 2018 and 2023 included 16,502 documents in 2,629 sources,
with a negative annual growth rate of -71.67%. International collaboration was significant,
with 33.81% of the documents, this reflects an active field with high citation. The
predominant forms of documents are articles (totaling 12,980), followed by book chapters
(795) and conferences (1,550). Despite the growth, more momentum is needed to
strengthen management research and promote collaborative scientific policies at the
regional level. Social studies on management in the region need scientific policies that
favor regional collaboration and project formulation.

Keywords: social studies of management, scientific field, bibliometrics, Latin America
and the Caribbean.

Introduccion

La gerencia es un campo de estudio que se enfoca en la administracion y gestion
de organizaciones, empresas y recursos. Se aplica en diversos ambitos como en el
sector empresarial, gubernamental, educativo y las organizaciones. A criterio de
Espinoza (2021): “constituye una disciplina que combina aspectos de diversas areas,
como la administracién, la economia, la psicologia y la sociologia” (p. 427).

En el campo cientifico de la gerencia se realizan investigaciones, se desarrollan
teorias y modelos para entender y mejorar la gestiébn de organizaciones (Barragan,
2022). Es resultado de un proceso evolutivo que ha permitido su adaptacién a los
cambios en el entorno empresarial y global. La globalizacién, la tecnologia y la
diversidad son factores que han impactado en la forma en que se gestionan las
organizaciones. Por tanto, es necesario que los gerentes estén en constante
actualizacién y aprendizaje para hacer frente a estos desafios.

Dentro de las areas con mayor evolucion se encuentran “la toma de decisiones, el
liderazgo, la motivacion, la comunicacién, la planificacion estratégica, la gestién de
recursos humanos” (Gomez, 2020, p. 194). Estos temas son fundamentales para el buen
funcionamiento de una organizacion y para lograr sus objetivos. La gerencia también se
enfoca en la mejora continua y la innovacion en las organizaciones. Los gerentes deben
estar abiertos al cambio y dispuestos a implementar nuevas practicas y tecnologias para
ser competitivos en el mercado. En este sentido, la investigaciébn en gerencia es
fundamental para identificar las mejores précticas y tendencias en la gestion de
organizaciones.

La investigacion en gerencia proporciona informacion valiosa para la toma de
decisiones estratégicas y el desarrollo de estrategias efectivas para la gestién de una
organizacion (Huaméan y Medina, 2022). Es el proceso de planificacion, organizacion,
direccion y control de los recursos de una empresa para alcanzar sus objetivos y metas
(Montecinos, 2021). Se enfoca en el estudio de los procesos y practicas de gestion que
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son eficaces para lograr el éxito en las organizaciones. Se lleva a cabo a través de la
recopilacion y andlisis de datos, la realizacion de estudios de casos y la aplicacion de
diversas técnicas de investigacion. Abarca una amplia variedad de temas que van desde
la formulacion de estrategias empresariales hasta la gestion de recursos humanos,
pasando por la innovacion y la gestion del cambio (Castillo, 2023).

Uno de los aspectos méas importantes de la investigacion en gerencia es su
contribucién al desarrollo de nuevas teorias y modelos que ayudan a comprender mejor
la complejidad de las organizaciones y a encontrar soluciones a los problemas que
enfrentan. A través de la investigacion en gerencia, se pueden identificar las mejores
practicas y estrategias de gestién que pueden ser aplicadas en diferentes contextos
organizacionales. De igual forma ayuda a mejorar la toma de decisiones en las
organizaciones, al proporcionar informacion precisa y relevante para los directivos. De
esta forma las organizaciones pueden identificar oportunidades de mejora, evaluar el
rendimiento de sus procesos y practicas de gestion y disefiar estrategias mas efectivas
para lograr sus objetivos.

Los estudios sociales sobre gerencia son una rama de la sociologia de las
organizaciones. Esta se enfoca en analizar las dinamicas y estructuras de las
instituciones, empresas y cdmo estas influyen en el comportamiento de sus lideres y
empleados. Estos estudios buscan “comprender cémo se toman decisiones, se asignan
recursos y se establecen objetivos en una organizacion, asi como también analizar
como la cultura organizacional y las relaciones de poder afectan a la gestion
empresarial” (Esquinas, 2020, p. 107).

Una de las principales areas de estudio en los estudios sociales sobre gerencia es
la teoria de la organizacién, que se encarga de analizar como las empresas se
estructuran, se coordinan y se gestionan para alcanzar sus objetivos (Flores, 2021).
Esta teoria también examina la interaccion entre los diferentes niveles jerarquicos de
una organizacion y como se establecen las relaciones de autoridad y de poder dentro
de la misma. Se enfocan en el comportamiento organizacional, liderazgo, la
comunicacion, la toma de decisiones y la resolucién de conflictos dentro de una
organizacion y el impacto de estos aspectos en el desempefio y la productividad de las
organizaciones.

Dentro de los estudios sociales sobre gerencia también son relevantes los analisis
de la cultura organizacional. Esto se refiere a las normas, valores y creencias
compartidas que guian el comportamiento de los individuos dentro de una organizacién
(Rodriguez y Bautista, 2021). La cultura organizacional puede influir en la forma en que
se toman decisiones, se resuelven conflictos y se establecen metas dentro de la
empresa, y puede contribuir tanto al éxito como al fracaso de esta.

La investigacion en gerencia en América Latina y el Caribe ha experimentado un
notable crecimiento en las Ultimas décadas, reflejando la creciente importancia que esta
disciplina ha adquirido en la region (Herrera y Jiménez, 2021). La gerencia se ha
convertido en una herramienta fundamental para el desarrollo y el progreso de las
organizaciones en un entorno cada vez mas competitivo. En este sentido América Latina
y el Caribe ha contribuido de manera significativa a la generacion de conocimiento y a
la implementacion de practicas y estrategias que han permitido a las empresas y
organizaciones de la region afrontar los retos y desafios del entorno actual.

Los estudios realizados en este campo han abordado una amplia gama de temas
tales como liderazgo, innovacion, cultura organizacional, gestion de recursos humanos,
estrategia empresarial, entre otros. Uno de los aportes mas importantes de la
investigacion en gerencia en América Latina y el Caribe ha sido la generacion de
modelos y enfoques propios, adaptados a las particularidades del contexto regional
(Sanchez, 2003). Estos modelos han permitido a las organizaciones de la region
desarrollar estrategias mas eficaces y eficientes, asi como promover la innovacion y la
competitividad en sus operaciones.
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La investigacion en gerencia en América Latina y el Caribe ha contribuido a la
formacion de profesionales en esta disciplina, lo que ha permitido a la regién contar con
un capital humano de calidad y con las habilidades necesarias para enfrentar los
desafios del mercado global. Asimismo, la investigacion en gerencia ha fomentado la
colaboracién entre académicos, empresas y gobiernos; promoviendo el intercambio de
conocimientos y experiencias que contribuyen al desarrollo sostenible de la region
(Barzelay, 2001). Por otro lado la investigacion en gerencia en América Latina y el
Caribe aun enfrenta desafios y obstaculos que deben ser superados para consolidar su
relevancia y contribucion al desarrollo regional. Entre estos desafios se encuentran la
falta de financiamiento para la investigacion, la brecha entre la academia y el sector
empresarial, la escasez de investigadores especializados, entre otros (Calixto, 2022).

La investigacion se enfrenta al desafio de identificar las relaciones objetivas que
prevalecen en el campo cientifico de los estudios sociales sobre gerencia en América
Latina y el Caribe a través de un analisis bibliométrico en Scopus. Esta problematica se
origina en la necesidad de comprender la dinamica y las tendencias presentes en la
produccion académica sobre este tema en la region, considerando su relevancia para el
desarrollo econémico, social y politico de los paises latinoamericanos y caribefios. Dada
la creciente importancia de la gestion en un contexto marcado por la digitalizacion y los
desafios socioeconémicos, resulta crucial examinar de manera sistematica y objetiva
cdmo se estructura y evoluciona este campo de estudio en la literatura cientifica.

Se plantea la necesidad de abordar las posibles brechas y desigualdades presentes
en la produccién académica sobre gerencia en América Latina y el Caribe, asi como de
identificar areas de oportunidad para la colaboracién interdisciplinaria y la generacion
de conocimiento relevante para el desarrollo regional. La falta de un analisis exhaustivo
de la literatura cientifica puede conducir a la reproduccién de sesgos y exclusiones que
limiten la comprension integral de los desafios y oportunidades en el &mbito de la gestion
en la regién. Por lo tanto, es crucial problematizar como se distribuye y representa el
conocimiento cientifico en este campo, asi como examinar la diversidad de enfoques,
perspectivas y temas abordados en la literatura académica.

Se busca contribuir a la consolidacion de una base de conocimientos sélida y
equitativa en el campo de los estudios sociales sobre gerencia en América Latina y el
Caribe, proporcionando insights que puedan informar politicas, practicas y futuras
investigaciones en la region. Al identificar las relaciones objetivas y las tendencias
emergentes en la literatura cientifica, se pretende avanzar hacia una comprension mas
profunda y holistica de los desafios y oportunidades en el ambito de la gestién en la
region, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y la mejora del bienestar social. Se
plante6 como objetivo del estudio: identificar las relaciones objetivas presentes en el
campo cientifico de los estudios sociales sobre gerencia en América Latina y el Caribe
a partir de un analisis bibliométrico en Scopus.

Materiales y métodos

Se realiz6 un estudio observacional, descriptivo, de tipo bibliométrico como método
especializado para el andlisis de la produccion cientifica. El estudio clasific6 ademas
como longitudinal retrospectivo al analizar eventos ocurridos en un periodo de tiempo
pasado, pero con enfoque prospectivo para poder visualizar los temas tendencia dentro
de la ciencia abierta. Para el presente estudio se emplearon los siguientes pasos dentro
del método bibliométrico:

1. Seleccién de las fuentes de informacion: se selecciond la produccién cientifica
sobre Ciencia Abierta contenida en la base de datos Scopus por ser una de las fuentes
principales para la recuperacion de informacion y con posibilidad de andlisis de mdltiples
metadatos. El criterio de exclusion fue la produccion cientifica generada en otra area
diferente a al area de ciencias sociales.
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2. Dimension espacial y temporal: se enmarcé en la produccion cientifica
comprendida en el periodo entre el 2018 y 2023, correspondiéndose a los ultimos cinco
afos en cuanto a la socializacion de conocimientos sobre el campo. La seleccion del
periodo de tiempo es debido a que es el que mayor produccion cientifica present.

3. Estrategia de busqueda: (TITLE-ABS-KEY (“gerencia” AND “management”) IN
2018 AND 2019 AND 2020 AND 2021 AND 2022 AND 2023) Limited to Social Sciences.
Limited to Limited to Brazil, México, Colombia, Chile, Peru, Ecuador, Argentina, Cuba,
Costa Rica, Venezuela, Uruguay, Jamaica, Trinidad y Tobago, Bolivia, Puerto Rico,
Panamd, Honduras, Barbados, Guatemala, Republica Dominicana, Guyana, Haiti, El
Salvador, Nicaragua. Lo anterior da como resultado la recuperacion de 16668
documentos.

4. Normalizacion y procesamiento de los datos: los datos obtenidos de Scopus
fueron sometidos a un proceso de normalizacion que incluy6é la eliminacion de
duplicados y la estandarizacion de las palabras clave. Posteriormente se procesaron
utilizando RStudio y la aplicacion Bibliometrix (Aria y Cuccurullo, 2017). Gracias al uso
de estas herramientas se genero el BiblioshinyReport en Excel que facilité el analisis y
la exploracion detallada de los indicadores.

5. Indicadores bibliométricos utilizados:

¢ Produccidn cientifica por afios
Productividad de autores: a través de la Ley de Lotka y de los mas productivos.
Fuentes mas productivas

e Fuentes con mayor impacto: se analiza a través de los indices: indice h, indice
g, indice m, total de citaciones (TC) y nimero de publicaciones (NP)

¢ Instituciones mas productivas

e Produccion cientifica a partir de la correspondencia de los autores: a través de
la diferenciacién de solo la produccién cientifica de autores de un mismo pais (SCP) y
las publicaciones entre multiples paises (MCP)

¢ Produccién cientifica por paises
Documentos mas citados
Red de coocurrencia de palabras clave
Temas tendencia
Mapa tematico
Analisis factorial
Red de colaboracion entre paises

Resultados y discusion

En la actualidad, los estudios sociales sobre gerencia en América Latina y el Caribe
han cobrado relevancia debido a la importancia que tiene el sector empresarial en la
region. Esta area de investigacion aborda temas como liderazgo, gestion de recursos
humanos, innovacion, y responsabilidad social empresarial, entre otros, con el objetivo
de contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad. Sin embargo, se hace
necesario identificar las relaciones objetivas presentes en este campo cientifico, para
poder entender mejor la evolucion y las tendencias en la produccion cientifica sobre el
tema. El andlisis bibliométrico en la base de datos Scopus permite identificar las
tendencias, autores mas influyentes, revistas mas relevantes y redes de colaboracion
presentes en los estudios sociales sobre gerencia en América Latina y el Caribe. La
produccion cientifica por afios se muestra en la Figura 1.
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Figura 1
Produccion cientifica por afios
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La produccién cientifica sobre los estudios sociales sobre gerencia en América
Latina y el Caribe ha experimentado un crecimiento constante en el periodo
comprendido entre 2018 y 2023. Se observa un aumento significativo en el nimero de
articulos publicados cada afio, pasando de 1935 en 2018 a 3340 en 2023. Este
incremento progresivo en la produccion cientifica sugiere un creciente interés y
relevancia de los estudios sociales sobre gerencia en la region durante este periodo.

La relacion de la gerencia con cuestiones sociales en el contexto latinoamericano
se consta desde tematicas como sustentabilidad, gestion del agua y cambio climatico
fundamentalmente. Tal situacion es resultado del disefio de politicas ambientales, en el
caso de Brasil (el pais mas representativo) se evidencia desde varias agendas:

Agenda verde (temas de bosques nacionales, acceso a los recursos
forestales), Agenda marrén (programa de calidad ambiental, la gestion
ambiental urbana, la gestion ambiental costera y marina), Agenda azul
(descontaminacién de las cuencas hidrograficas, el sistema nacional de
manejo de los recursos hidricos) y la Agenda institucional (gestion de la politica
ambiental, la educacion ambiental, el ecoturismo, la certificacibn ambiental y
el fomento al ecocomercio) (Rodriguez-Becerra y Espinoza, 2002, p. 88).

Las diversas agendas que se manifiestan en Brasil reflejan la preocupacién por los
desafios ambientales que el pais enfrenta. Brasil se encuentra en una encrucijada entre
la preservacion de su vasta biodiversidad y la necesidad de desarrollo econémico, lo
gue genera tensiones entre la conservacion ambiental y la explotacion de recursos
naturales. Ademads, la interconexion de estos desafios resalta la necesidad de
abordarlos de manera integral, reconociendo como las acciones en un area pueden
afectar otras, y subraya la importancia de enfoques coordinados y sostenibles para
enfrentar los desafios ambientales en el pais. La Figura 2 muestra los resultados del
indicador Autores mas productivos.
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Figura 2
Autores mas productivos
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Paul Carrion-Mero funge como director del Centro de Investigaciones y Proyectos
Aplicados a las Ciencias de la Tierra (CIPAT-ESPOL) y posee una amplia trayectoria
académica y profesional. El autor ostenta mas de 140 publicaciones, entre ediciones y
libros de autoria, asimismo ha participado en mas de 30 proyectos de investigacion,
proyectos de servicio y consultoria. Carrion-Mero obtuvo el doctorado en Ingenieria de
Minas, con especialidades en Hidrogeologia y Medio Ambiente, de la Universidad
Politécnica de Madrid, Espafia. Su experiencia docente incluye instituciones de diversos
paises, como Ecuador, Guatemala y Honduras, donde ha impartido cursos de
postgrado.

Rosley Anholon es profesor en la Universidad de Campinas, Brasil, donde posee
una destacada trayectoria en sistemas de gestién sostenible, educacién para el
desarrollo sostenible y temas relacionados con la gestion empresarial. El autor ha
obtenido titulos de Ingeniero Mecanico, Master y Doctor en Ingenieria de Materiales y
Procesos de Fabricacion otorgados por la Universidad Estadual de Campinas
(UNICAMP). Posee ademas una extensa trayectoria en areas como Gestion de
Operaciones, Sustentabilidad, Mecanismos de Incubacién Empresarial y Educacién en
Ingenieria.

Actualmente desempefia funciones como profesor asociado en el Departamento de
Ingenieria de Manufactura y Materiales de la UNICAMP. Ejerce ademas labores de
tutoria en programas de postgrado y colabora con diversas instituciones de renombre
internacional (Universidad de Hamburgo, Universidad de Sherbrooke y Universidad
Catdlica del Norte). Desempefia también roles en asociaciones académicas y
editoriales, como la International Association of Grey System and Uncertainty Analysis
y la International Journal of Sustainable Development World Ecology.

Albert Casas Ponsati, es Profesor Emérito en el Departamento de Mineralogia,
Petrologia y Geologia Aplicada de la Facultad de Ciencias de la Tierra de la Universidad
de Barcelona (UB), experto en el campo de la Prospeccion e Investigacion Minera.
Posee una prolifica trayectoria en investigacion, desde las tematicas: geologia
econdémica y ambiental, asi como en la hidrologia. Casas Ponsati lidera proyectos con
adscripcion al Departamento de Mineralogia, Petrologia y Geologia Aplicada de la UB.
Sus resultados han enriquecido significativamente el campo de la arqueologia y la
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geofisica aplicada. La Figura 3 muestra los resultados del indicador Produccion cientifica
desde la Ley de Lotka.

Figura 3

Produccion cientifica desde la Ley de Lotka
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La aplicacion de la Ley de Lotka en el andlisis de la productividad de autores en el
campo de la gerencia en América Latina se identifican a Paul Carrién-Mero, Rosley
Anholon y Albert Casas Ponsati como autores nucleo. Estos autores han influido
significativamente en la evolucion y el avance del conocimiento de la tematica en la
region. Sin embargo, al considerar la presencia de Albert Casas Ponsati, un autor
espafiol, entre los autores ndcleo, surge una reflexion sobre la dindmica de poder y la
colonialidad del conocimiento. El resultado también connota la colaboracion entre
investigadores de diferentes contextos geograficos y culturales, a partir de la
introduccion de enfoques y metodologias en este campo del conocimiento. La Figura 4
muestra los resultados del indicador Fuentes méas productivas.

Figura 4
Fuentes mas productivas
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En el periodo comprendido entre 2018 y 2023, la produccion cientifica sobre
gerencia en América Latina y el Caribe ha sido amplia y diversa. Destacan revistas y
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eventos como Sustainability, Proceedings of the Laccei International Multi-Conference
for Engineering, Education and Technology, Water y Universidad y Sociedad. Estos
datos sugieren un fuerte enfoque en la sostenibilidad, el medio ambiente y las politicas
relacionadas con el uso de la tierra y los recursos naturales en la region. Ademas, se
puede observar una diversidad de fuentes de publicacion, tanto internacionales como
regionales, lo que indica un interés y una contribucion significativa de la regién a la
discusion cientifica en este campo.

Sustainability es una revista suiza que aborda temas relacionados con la
sostenibilidad, el desarrollo sostenible y la responsabilidad social corporativa. Publica
investigaciones académicas, estudios de casos y articulos de opinion sobre temas
relevantes para la sostenibilidad ambiental, social y econdmica. La revista se caracteriza
por su enfoque interdisciplinario y su compromiso con la promocién de practicas
sostenibles en diversos sectores de la sociedad. Con un equipo editorial de
renombrados expertos en sostenibilidad, Sustainability se ha convertido en una fuente
de referencia para aquellos interesados en conocer y promover la sostenibilidad en el
mundo actual.

Los Proceedings of the Laccei International Multi-Conference for Engineering es un
congreso anual que reline a investigadores, académicos y profesionales de la ingenieria
para discutir y compartir los avances mas recientes en el campo. Este congreso abarca
una amplia gama de disciplinas de la ingenieria, incluyendo ingenieria civil, eléctrica,
mecanica, quimica y ambiental, entre otras areas como la gerencia y la administracion.
Los Proceedings recopilan los articulos presentados en el congreso, que abordan temas
actuales y relevantes en el mundo de la ingenieria, incluyendo al &rea industrial. Estos
articulos abarcan investigaciones tedricas, estudios de casos, practicas innovadoras y
desarrollos tecnoldgicos que contribuyen al avance de la disciplina. La Tabla 1 muestra
los resultados del indicador Fuentes con mayor impacto.

Tabla 1

Fuentes con mayor impacto
Fuente indice | indice | indicem TC NP

h g

Sustainability (Switzerland) 40 60 5.71428571 10669 1082
Land Use Policy 28 41 4 2604 150
Water (Switzerland) 27 40 3.85714286 4206 442
Marine Policy 22 32 3.14285714 1862 169
World Development 22 35 3.14285714 1264 44
International Journal of Disaster Risk 20 26 2.85714286 869 65
Reduction
Ecosystem Services 19 34 2.71428571 1203 42
Environmental Science and Policy 19 36 2.71428571 1497 84
Land Degradation and Development 18 27 2.57142857 913 61
Sustainable Cities and Society 18 30 2.57142857 976 38
Ambio 16 37 2.28571429 1406 38
Business  Strategy and The 16 30 2.28571429 1576 30
Environment
Safety Science 16 28 2.28571429 820 38
Environment, Development and 15 27 2.14285714 946 103
Sustainability

La revista Sustainability es la mas influyente, consultada y productiva en el campo
de los estudios sociales sobre gerencia en América Latina y el Caribe durante el periodo
analizado. La revista cuenta con el indice h mas alto, seguida de Land Use Policy y
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Water (Suiza). Sustainability tiene ademas el mayor nimero de citas con 10,669 y la
pamora cantidad de articulos publicados 1082. En cuanto a citas le siguen Business
Strategy and The Environment y Environmental Science and Policy.

Land Use Policy es una publicacion académica internacional y multidisciplinaria que
aborda una variedad de aspectos relacionados con el uso del suelo en entornos urbanos
y rurales, incluye aspectos sociales, economicos, politicos, legales, fisicos y de
planificacion. Funge como un espacio de intercambio de conocimientos y perspectivas
entre diversos campos y grupos de interés involucrados en la formulacion de politicas
efectivas de uso del suelo. La revista examina temas relevantes como geografia,
agricultura, silvicultura, conservacion del medio ambiente, vivienda, desarrollo urbano y
transporte en diferentes contextos, tanto en paises desarrollados como en desarrollo, a
través de articulos académicos revisados por pares y contribuciones de opiniébn mas
breves. Ademas de proporcionar orientacion politica a gobiernos y planificadores, Land
Use Policy se destaca como una valiosa herramienta educativa en el campo del uso de
la tierra. La Figura 5 muestra los resultados del indicador Instituciones mas productivas.

Figura 5

Instituciones mas productivas
Most Relevant Affiliations
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El Centro de Estudios en Administracién Publica (CEAP) de la Universidad Nacional
Autonoma de México se distingue por un enfoque multidisciplinario para analizar el
ambito de los asuntos publicos. Una de las lineas de investigacion clave del CEAP es la
gestién y politicas publicas, centrado en los vinculos normativos de la administracion.
Este centro mantiene un compromiso con la vinculacién y colaboracién con instituciones
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y el sector privado, lo que fortalece
su capacidad para generar investigacion aplicada y contribuir al disefio de politicas
publicas efectivas en México y la region.

En la Facultad de Economia, Administracion y Contabilidad de Ribeirao Preto (FEA-
RP) de la Universidad de Sao Paulo, se destaca la presencia del Escritorio de
Sustentabilidad, una iniciativa que promueve la responsabilidad corporativa y la
sostenibilidad desde 2007. Este escritorio se basa en los Principios para la Educacion
en Gestion Responsable (PRME), una plataforma de participacion voluntaria respaldada
por la Organizacion de Naciones Unidas (ONU). El objetivo principal del PRME es
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fomentar que las instituciones educativas promuevan valores internacionalmente
aceptados para formar lideres mas responsables y tolerantes, capaces de abordar los
desafios sociales y ambientales del siglo XXI.

La Escuela de Administracion integra la Facultad de Economia y Administracion de
la Pontificia Universidad Catdélica de Chile. Este espacio se ha centrado en promover la
sustentabilidad en todas sus facetas, desde la gestion ambiental hasta la capacitacion
de profesionales en soluciones sostenibles. Colabora ademas con entidades publicas y
privadas para abordar los desafios contemporaneos y participa activamente en el debate
para fomentar una sociedad més sostenible. La Figura 6 muestra los resultados del
indicador Produccion cientifica a partir de la correspondencia de los autores.

Figura 6
Produccion cientifica a partir de la correspondencia de los autores
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Brasil, constituye el pais con la mayor produccion cientifica en la region, exhibe una
correlacion significativa entre su nivel de inversion en ciencia y tecnologia y su grado de
especializacion académica. La preponderancia del idioma portugués en la publicacion
de investigaciones ha delineado un ambito especifico de produccion académica, en
cierto modo aislado de la comunidad cientifica hispanohablante. Asimismo, la CEPAL
(2017) corrobora que, en el caso de este pais, la creacidon de un entorno institucional
gue favorecié y estimuld la innovacion ha permitido al pais sentar las bases para
convertirlo en motor de desarrollo nacional.

En México, la investigacion cientifica muestra una interaccién sélida entre las
instituciones de educacion superior (IES) y los centros publicos de investigacion. Sin
embargo, la colaboracién con el sector productivo aun presenta limitaciones, lo que
refleja una brecha en la transferencia de conocimientos y tecnologia hacia la industria.
Por otra parte, Yurén y Garcia (2022) consideran que otros elementos que atentan
contra la produccion cientifica del pais radica la "necesaria la formulacion de politicas
de ciencia, tecnologia e innovacién especificas para cada entidad federativa, con
programas y acciones que impacten de manera directa en las IES, en sus investigadores
y en su infraestructura” (p. 22).
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El interés creciente de Chile en la sostenibilidad en el @mbito empresarial no solo
refleja una preocupacion por la responsabilidad social y ambiental, sino que también
influye en su posicién en la investigacion cientifica. Al priorizar la sostenibilidad en sus
operaciones y estrategias comerciales, las empresas chilenas estan generando una
demanda de investigacion y desarrollo en areas relacionadas con la sostenibilidad, lo
gue impulsa la inversién en ciencia y tecnologia en el pais (Armijos et al., 2024). Este
enfoque proactivo no solo fortalece la competitividad empresarial, sino que también
posiciona a Chile como un lider regional en la generacién de conocimiento cientifico
aplicado a la sostenibilidad. La Figura 7 muestra los resultados del indicador Produccién
cientifica por paises.

Figura 7
Produccion cientifica por paises

\ &

Segun los datos proporcionados, Brasil es el pais que lidera la produccion cientifica
en el campo de los estudios sociales sobre gerencia en América Latina y el Caribe
durante el periodo de 2018 a 2023, con un total de 14072 publicaciones. Le siguen
México con 3889 publicaciones, Chile con 3411 y Colombia con 3281. Resulta
importante tener en cuenta que la distribucion desigual de recursos y oportunidades en
la region puede estar afectando la capacidad de otros paises, como México, Chile y
Colombia, para competir en términos de cantidad de publicaciones. Por lo tanto, este
analisis resalta la importancia de abordar las disparidades en el acceso a recursos y
oportunidades de investigacion para promover un desarrollo mas equitativo y sostenible
en toda la region. En la Tabla 2 se muestran los resultados del indicador Documentos
mas citados.
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Tabla 2

Documentos mas citados

Documento Cantidad de citas
Fuller, R., Landrigan, P. J., Balakrishnan, K., Bathan, G., Bose-O'Reilly, S., 455
Brauer, M., ... & Yan, C. (2022). Pollution and health: a progress update.

The Lancet Planetary Health, 6(6), e535-e547.
https://doi.org/10.1016/S2542-5196(22)00090-0

Kassam, A., Friedrich, T., & Derpsch, R. (2019). Global spread of 437

conservation agriculture. International Journal of Environmental Studies,
76(1), 29-51. https://doi.org/10.1080/00207233.2018.1494927

Cinner, J. E., Adger, W. N., Allison, E. H., Barnes, M. L., Brown, K., Cohen, 380
P. J., ... & Morrison, T. H. (2018). Building adaptive capacity to climate
change in tropical coastal communities. Nature Climate Change, 8(2), 117-
123. https://doi.org/10.1038/s41558-017-0065-x

El articulo de los autores Fuller et al. (2022) destaca el impacto negativo de la
contaminacion en la salud global. Este andlisis resalta la urgencia de una gestion eficaz
de la contaminacion, que no solo afecta la salud publica, sino que también tiene
implicaciones directas en la sostenibilidad de las empresas. La gestién adecuada de la
contaminacion no solo es crucial para mitigar los riesgos para la salud, sino que también
puede contribuir a la creacion de entornos laborales mas seguros y productivos a largo
plazo.

La publicacién de Kassam et al. (2019) resalta la importancia de la agricultura de
conservacion (AC). Se observa un crecimiento significativo en la adopcion de AC a nivel
mundial, con un aumento del 69% en la superficie cultivada bajo este enfoque desde
2008/09. Por ello emerge como una practica agricola prometedora con el potencial de
mejorar la sostenibilidad ambiental. Al adoptar los principios de la AC, los gerentes de
establecimientos agricolas pueden reducir los costos de produccion al minimizar el uso
de maquinaria y fertilizantes, mejorar la calidad del suelo y la salud de los cultivos.

La contribucion de Cinner et al. (2018) aborda la necesidad de ampliar la
comprension de la capacidad adaptativa en respuesta al cambio climatico. Se propone
un enfoque holistico que abarca cinco dominios clave: activos, flexibilidad, accion
colectiva, aprendizaje y autonomia decisional. Este enfoque integral busca promover
una adaptacion mas efectiva y sostenible. Asimismo, tiene implicaciones significativas
para la gestion, ya que reconoce la complejidad y la interdependencia de los factores
que influyen en la capacidad de una organizacion para adaptarse a las necesidades
medioambientales. La Figura 8 muestra los resultados del indicador Red de
coocurrencia de palabras clave.
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Figura 8
Red de coocurrencia de palabras clave
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En el andlisis de la red de co-ocurrencias de palabras en los estudios de gerencia,
se han identificado varios clUsters que refuerzan los resultados obtenidos previamente,
desde un enfoque centrado en lo humano. Estos cllsters resaltan la importancia de
aspectos sociales y organizacionales en la gestion, e indica un interés en temas como
el liderazgo, el trabajo en equipo y el desarrollo del talento humano. Este enfoque refleja
una comprension integral de la gerencia que reconoce la relevancia crucial de las
relaciones humanas en el éxito organizacional.

Ademas, se constata que Brasil destaca en la red de co-ocurrencias con una clara
orientacion hacia la sustentabilidad, especialmente en la gestion del agua, la
biodiversidad y el cambio climético, entre otros temas afines. Esto sugiere un
compromiso significativo por parte de Brasil en abordar los desafios ambientales y
sociales, posicionandose como un actor importante en la promocion de practicas
sostenibles en la gestion empresarial y publica. La presencia destacada de estos temas
en la red de coocurrencias subraya la relevancia de la sustentabilidad en el contexto de
la gerencia contemporanea. La Figura 9 muestra los resultados del indicador Temas
tendencia.

Figura 9
Temas tendencia
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El analisis de la produccién cientifica sobre los estudios sociales sobre gerencia en
América Latina y el Caribe durante el periodo de 2018 a 2023 revela temas tendencia
en distintos afios. Durante el afio 2020, se observa un marcado interés en términos
relacionados con la gestién de recursos e instituciones de salud como humanos, hombre
y mujer. Este enfoque esta directamente influenciado por el impacto de la pandemia de
Covid-19 en la regién que generd una serie de desafios y cambios en la gestion de
personal, especialmente en el &mbito de la salud, donde la atencion a la crisis sanitaria
y la gestion del personal de salud fueron prioritarias.

En el afio 2022, emergen términos como Brasil, humanos y sustentabilidad,
sugiriendo un cambio de foco hacia la gestion ambiental en asociacion con eventos
especificos, como los incendios forestales ocurridos en la Amazonia en 2019. Este
cambio refleja una mayor conciencia sobre la importancia de la sostenibilidad ambiental
en el ambito de la gerencia, asi como una respuesta a las crisis medioambientales que
afectan a la region. La atencién renovada hacia la gestion ambiental resalta la necesidad
de abordar los desafios relacionados con la conservaciéon de recursos naturales y la
mitigacién de impactos ambientales en la gestion empresarial y gubernamental. La
Figura 10 muestra los resultados del indicador Mapa de palabras clave.
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En el analisis de frecuencia de términos, se constatan: Brasil (1402), human (813),
sustainability (699), water management (624) lo que coincide con resultados
previamente representados sobre la temética. En cuanto al término decision making, se
registra una frecuencia de 599, lo que indica una atencion significativa hacia este
aspecto en los estudios de gerencia. Este hallazgo sugiere que el proceso de toma de
decisiones es un tema relevante en la literatura académica, lo que refleja la importancia
critica de las decisiones en el contexto empresarial y organizacional.

Este hallazgo sugiere ademas que existe un reconocimiento de la necesidad de
integrar consideraciones ambientales y sociales en el proceso de toma de decisiones
para garantizar la sustentabilidad a largo plazo. En este sentido, los estudios que
exploran el vinculo entre el decision making y la sustentabilidad proporcionan
perspectivas alineadas con los principios de sostenibilidad. La Figura 11 muestra los
resultados del indicador Mapa tematico.
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Figura 11
Mapa temético
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Los resultados que se representan se corresponden con los aspectos anteriormente
analizados en otros indicadores. Sin embargo, se identifican aspectos relevantes en los
temas emergentes y basicos, en el primero se enfoca en el ambito educativo,
especificamente en area de las ingenierias y en el segundo en la evaluacion de riesgos
y la gestién de la informacién. Este énfasis indica una creciente atencién hacia la
formacion y capacitacién en disciplinas técnicas y cientificas, o que puede estar
relacionado con la demanda de profesionales especializados en sectores clave para el
desarrollo econémico y tecnoldgico.

En el ambito gerencial, la evaluacién de riesgos proporciona una base crucial para
la toma de decisiones estratégicas, ya que permite a los lideres empresariales identificar
y abordar posibles amenazas y oportunidades. Por otro lado, la gestiéon eficaz de la
informacién es esencial para optimizar los procesos organizativos, facilitar la
comunicacion interna y externa, y respaldar la innovacion y la adaptacion a entornos
empresariales dindmicos. En tal sentido se justifica que este resultado figure en el
apartado de los temas basicos. La Figura 12 muestra los resultados del indicador Red
de colaboracion entre paises.

El andlisis de la red de colaboracion entre paises en el ambito cientifico revela una
notable tendencia hacia una colaboracién norte-sur, donde los paises de América del
Sur mantienen una relacién sélida con los paises europeos. Esta dinamica refleja un
patron histérico de dependencia y relaciones asimétricas en el intercambio de
conocimientos, lo que refuerza la nocion de colonialidad del saber. La predominancia de
la colaboracion entre América del Sur y Europa sugiere una influencia persistente de los
patrones coloniales en la distribucion del conocimiento y la investigacion en la region.

A pesar de la fuerte colaboracién norte-sur, se observa una debilidad significativa
en la colaboracioén intrarregional en América del Sur. Aunque los paises de la region
comparten desafios y contextos similares, la colaboracion entre ellos es limitada en
comparacion con las conexiones transatlanticas con Europa. Esta falta de colaboracion
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intrarregional puede limitar el intercambio de conocimientos y recursos dentro de la
region, obstaculizando el desarrollo cientifico y tecnoldgico en areas de interés coman.

Figura 12
Red de colaboracion entre paises

En consecuencia, la persistente disparidad en la colaboracién norte-sur y la
debilidad de la colaboracion intrarregional subrayan la necesidad de promover
estrategias que fomenten una colaboracién mas equitativa y colaborativa en el ambito
cientifico. Esto podria implicar la implementacion de politicas y programas que
fortalezcan la cooperacion entre paises de América del Sur y fomenten la autonomia y
el desarrollo del conocimiento enddgeno en la region.

Conclusiones

Segun los datos proporcionados, la produccion cientifica sobre el campo de los
estudios sociales sobre gerencia en América Latina y el Caribe en el periodo 2018-2023
muestra que se han publicado un total de 16,502 documentos en 2,629 fuentes
diferentes. Sin embargo, hay una tasa de crecimiento anual negativa del -71.67%. El
documento promedio tiene una antigtiedad de 3.2 afios y recibe un promedio de 127.9
citas. Hay un total de 51,763 autores involucrados en la produccion cientifica, de los
cuales 1,759 son autores de documentos con autoria Unica. Ademas, el 33.81% de los
documentos contaron con colaboraciones internacionales.

Las formas predominantes de documentos son los articulos (con un total de
12,980), seguidos por los capitulos de libros (795) y las conferencias (1,550). Ademas,
hay una variedad de otros tipos de documentos, como libros, revisiones y notas. En
general, estos datos muestran un campo de investigacion activo en los estudios sociales
sobre gerencia en América Latina y el Caribe, con una amplia colaboracion entre autores
y una alta tasa de citas por documento.

La investigacion en gerencia en América Latina y el Caribe ha experimentado un
crecimiento significativo en las Ultimas décadas, contribuyendo de manera importante al
desarrollo y la competitividad de las organizaciones en la region. Sin embargo, es
necesario seguir impulsando la investigacion en este campo, fomentando la
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colaboracién entre los diferentes actores y superando los desafios que aun persisten,
con el fin de fortalecer el papel de la gerencia como herramienta fundamental para el
progreso y el desarrollo de la region. Los estudios sociales sobre gerencia en la region
necesitan de politicas cientificas que favorezcan la colaboracion regional y la
formulacién de proyectos.
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